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Introduccidén

El Informe de Progreso que aqui presentamos recoge los esfuerzos
institucionales desplegados por la Rama Judicial de Puerto Rico para responder
genuina y diligentemente al compromiso contraido de identificar medidas concretas y
efectivas para erradicar el discrimen por raz6n de género en la Rama Judicial,
siguiendo las pautas que habia sefialado el informe EI Discrimen por Razén de
Género en los Tribunales, que la Comision Judicial Especial para Investigar el
Discrimen por Razén de Género en los Tribunales sometié al Tribunal Supremo de
Puerto Rico en 1995.

Durante los pasados cinco afios, el Comité Asesor se dio a la tarea de
proponer el plan de implantacion para atender todos los sefialamientos y
recomendaciones del Informe sobre Discrimen por Razon de Género en los
Tribunales (en adelante el Informe del 1995) que atafien principalmente a los
procesos, actitudes de los funcionarios y a la mision de la Rama Judicial.

El presente informe recoge el fruto de este esfuerzo de mas de siete afios de
compromiso y ardua labor. Confiamos en que los logros hasta ahora alcanzados en
la implantacion de los proyectos que se describen en este informe sirvan de estimulo
a la Rama Judicial para continuar el camino trazado. Todos y todas tenemos la
seguridad de que el efecto de esta labor serd contar con una Rama Judicial mas
sensible y fortalecida, que brinde un mayor acceso a la justicia fundamentado en el

trato igualitario, equitativo e imparcial de todas las personas a las que sirve.



Trasfondo

En 1992 el Juez Presidente del Tribunal Supremo, Honorable José A. Andréu
Garcia, creod la Comision Judicial Especial para Investigar el Discrimen por Género
en los Tribunales de Puerto Rico, cuya presidencia recayé en la Jueza Asociada
Miriam Naveira de Roddén. En octubre de 1993, la Comisidén Judicial Especial se
reorganizé a los fines de proceder de lleno con la fase de investigacion. La
investigacion cubrid particulares areas de interés. Estas fueron: administracion
judicial, interaccion en los tribunales, derechos de la persona y la familia, violencia
domeéstica, sistemas de justicia criminal y juvenil y derechos laborales.

En su investigacion, la Comisién Judicial Especial no se limit6 a la
identificacion de practicas que pueden constituir discrimen de acuerdo con la
definicion legal del término, sino que ampli6 su marco de estudio para incluir
situaciones y practicas que, aungue no estén tipificadas como conducta ilicita por
norma juridica alguna, reflejan sesgo por género y actitudes discriminatorias desde
el punto de vista sociologico. También identificd aquellas practicas y procesos dentro
de la Rama Judicial que pudieran reflejar situaciones de discrimen como
consecuencia de patrones sociales, econémicos y culturales arraigados en la
sociedad puertorriquefia. Examind, ademas, todos los aspectos del sistema judicial,
sustantivos y procesales, a los fines de determinar si existen leyes, reglamentos,
normas, practicas o actitudes que puedan tener efectos discriminatorios basados en
el género.

Luego de analizar e interpretar toda la informacion recopilada, la Comision
Judicial Especial rindi6 su Informe El Discrimen por Razén de Género en los
Tribunales (Informe del 1995), en el cual formuld sus conclusiones generales,
hallazgos y recomendaciones. El Informe destacé el hallazgo general de que la
Rama Judicial refleja, igual que el resto de la sociedad puertorriquefia de que forma
parte, patrones culturales sexistas que se manifiestan en diversos grados y maneras
gue responden a visiones estereotipadas sobre los roles de hombres y mujeres en la
sociedad. El Informe también destacd de manera contundente la conclusion de que

el discrimen por razén de género influye en los procesos decisionales y en la



elaboracion de normas jurisprudenciales, y que ello afecta la adjudicacion de
controversias concretas. El Informe sefiald, ademas, que el sistema judicial
tradicionalmente no ha tomado en consideracion la perspectiva del género en las
funciones que lleva a cabo. Como consecuencia de estos hallazgos y las
recomendaciones de la Comision Judicial Especial, el Tribunal Supremo en su Orden
de 15 de noviembre de 1996, cre6 el Comité Asesor de Igualdad y Género, adscrito
al Secretariado de la Conferencia Judicial y Notarial.

Al Comité Asesor se le asign6 la encomienda de considerar y revisar las
recomendaciones del Informe del 1995, con el fin de formular y proponerle al
Tribunal Supremo los planes y medidas necesarias para implantar dichas
recomendaciones. Mediante su Resolucién de 18 de abril de 1997, el Tribunal
Supremo nombro a las y los integrantes del Comité Asesor, que quedd compuesto
por un grupo interdisciplinario de jueces y juezas, abogados, abogadas, profesores y
profesoras de derecho, funcionarios del Ministerio Publico y un representante de la
comunidad. En mayo de 1997, el Comité Asesor celebré su sesion inaugural y
comenzé de inmediato a coordinar las funciones delegadas, el fruto de las cuales se

recogen en este Informe de Progreso.



Metodologia

Para facilitar su trabajo, el Comité Asesor delimito el ambito de su

encomienda y para ello adopto la siguiente definicion de su misién:

Proponer un plan de accion al Tribunal Supremo, cuyas medidas sean
especificas, viables, efectivas y realizables a corto y mediano plazo,
para implantar las recomendaciones del Informe de la Comisién
Judicial Especial para Investigar el Discrimen por Género en los
Tribunales, con el propésito de erradicar el discrimen en el sistema
judicial, tanto en su funcionamiento interno como en la
administracion de la justicia.

En sus primeras reuniones de trabajo el Comité Asesor acordo las reglas que
regirian a partir de ese momento para facilitar las reuniones y el proceso deliberativo.
Celebro reuniones para sensibilizar a sus miembros sobre el discrimen por género y
fomentar la unidad del grupo. Luego delined la metodologia que utilizaria para llevar
a cabo el plan de accién segun descrito en el texto de su mision.

Identificd, en primer lugar, todas las recomendaciones del Informe del 1995,
cuya implementaciéon concernia a la Rama Judicial, y excluyé las que se referian a
otras ramas del gobierno o entidades privadas. Asi clasificadas, se asignaron a
cuatro (4) subcomités para que éstos trabajaran en el disefio de los proyectos que
atenderian dichas recomendaciones. Al estructurar sus planes de trabajo, los
Subcomités determinaron que cada proyecto debia incluir los siguientes cuatro
elementos: el producto final completo a desarrollar u objetivo, el mecanismo o
estrategia para lograrlo (actividades), los recursos humanos, fisicos o fiscales, y las
personas claves que colaborarian para lograr el objetivo.

El Comité Asesor determind que los proyectos de su plan de implantacion
serian clasificados en tres fases. Incluyd en la primera fase de su plan los proyectos
gue debian atenderse con mayor prioridad, a corto plazo, antes de junio de 2000.
Esta primera fase incluyo los proyectos para atender los problemas relacionados con
la violencia doméstica y el hostigamiento sexual, sefialados en el Informe del 1995.
La propuesta sobre los proyectos a ser desarrollados a mediano plazo incluyé los

proyectos cuya implantacion debia ser iniciada, entre julio de 2000 y junio de 2001.



La propuesta sobre proyectos a ser desarrollados a largo plazo incluyé aquellos

proyectos que debian ser desarrollados a largo plazo, después de julio de 2001.



Proyectos desarrollados

Durante los ultimos cinco afos, el Comité Asesor ha trabajado arduamente en
el disefio de proyectos cuyos objetivos recogen las recomendaciones para erradicar
el discrimen por razén de género incluidas en el Informe El Discrimen por Razon de
Género en los Tribunales. La mayoria de los proyectos de la primera fase fueron
completados o iniciados y algunos de las otras fases ya han sido comenzados.

El Comité Asesor descargo su responsabilidad disefiando y en algunos casos
colaborando en la implantacion de medidas en las siguientes areas: Violencia
Doméstica, Hostigamiento Sexual, Normas Administrativas, Lenguaje Neutral y
Normas Contra el Discrimen, Educacién, Proyectos de Investigacion, y Facilidades
Fisicas.

El Comité Asesor entiende que la Rama Judicial debe contar con un
organismo o instrumento que le permita asegurar que los planes estratégicos de la
Rama Judicial a corto, mediano y largo plazo incluyen los proyectos aprobados para
la erradicacion del discrimen por razon de género y que las distintas divisiones de la
Oficina de Administracion de los Tribunales estan cumpliendo con las tareas
asignadas conforme se definen en los mismos. EIl Comité Asesor entiende también
gue es necesario que el Tribunal Supremo cuente con un equipo asesor
especializado que identifique, recomiende y evalle continuamente si los proyectos
estan logrando los objetivos definidos; vy, si en efecto, la Rama Judicial muestra un
cambio de conducta significativo que apunte hacia la erradicacion del discrimen por
razén de género.

Sera necesario evaluar si se ha cumplido con la implantacion de los
proyectos, si las medidas reformadoras tienen efectos positivos en erradicar el
discrimen y si ha habido efectos negativos no deseados.

Para que una evaluacion de esta naturaleza sea efectiva es menester
acometerla desde dos perspectivas. La primera es medir el progreso en la
implantacion de las tareas asignadas, en este caso, medir los alcances del disefio de
las medidas tomadas; la segunda, medir el resultado final, es decir, los logros

concretos en los casos en que la implantacion haya sido efectiva.



Violencia Domeéstica

El Comité Asesor dio caracter prioritario a las recomendaciones sobre
violencia domeéstica en su plan de accion. Estos son los proyectos atendidos y sus

resultados.

a. Orden Administrativa sobre Recursos de Apoyo en Casos de
Violencia Domeéstica

El Comité Asesor redacté unas normas de aplicacién uniforme que fueron

adoptadas por via de la Resolucion del Tribunal Supremo de 16 de febrero de 2001,

gue permiten la utilizacion de los servicios de intercesores e intercesoras para que

acomparfien y apoyen a las victimas de violencia doméstica en los procesos

judiciales, cuando solicitan remedios al amparo de la Ley Para la Prevencién e

Intervenciéon con la Violencia Domeéstica.

b. Norma Sobre la Coordinacion Interagencial Relacionada a
Violencia Doméstica

El Comité Asesor logro la implantacion de normas para coordinar asuntos
relacionados con la violencia domeéstica y el discrimen por razon de género,
aplicables a los trabajos de los comités interagenciales que existen en las diferentes
regiones judiciales. En el afio 2000, el Juez Presidente impartié unas directrices a
Jueces y Juezas Administradoras Regionales para que se brinde especial atencion a
la tramitacion de los casos de violencia doméstica y a cualquier otro asunto que
constituya discrimen por género.

Estos comités interagenciales atienden los asuntos relacionados con las
ordenes de proteccion, el diligenciamiento de citaciones para las vistas de estas
ordenes, el tramite de querellas fuera de horas laborables, la colaboracién de la
Policia para que diligencie las 6rdenes de proteccion, especialmente en los pueblos
donde no haya alguaciles disponibles y otros aspectos. Estan integrados por Jueces
y Juezas Administradoras Regionales, la Fiscalia, la Comandancia de la Policia y la
Administracion de Correccién, y son presididos por la Jueza Administradora o el

Juez Administrador de cada region judicial.



C. Directrices sobre Ordenes de Proteccién

El Comité Asesor solicitd que se aclararan aspectos sobre la competencia de
los jueces y las juezas del Tribunal de Primera Instancia para emitir 6rdenes de
proteccion en los casos de violencia doméstica y resolver los problemas que se
confrontaban, sefalados por el Informe del 1995. EI Tribunal Supremo atendio la
solicitud con su Resolucion de 16 de febrero de 2001, que enmendd las Reglas para
la Administracion del Tribunal de Primera Instancia, a los efectos de disponer que las
ordenes de proteccion solicitadas al amparo de la Ley para la Prevencion e
Intervencion con la Violencia Doméstica, fueran atendidas por el Juez o la Jueza
Municipal ante quien se presenten, independientemente de las normas sobre

competencia y traslado de las Reglas de Procedimiento Civil.

d. Guias para Materiales y Adiestramiento de Personal sobre
Violencia Doméstica

El Comité Asesor desarroll6 unas guias para la preparacion de materiales y
adiestramientos que se ofrecen a los empleados y empleadas de la Rama Judicial,
sobre el tema de la violencia doméstica. De esta forma se atendi6 la necesidad de
lograr mejores actitudes en el trato y orientacibn a las victimas de violencia
doméstica mediante la educacion y sensibilizacion de jueces, juezas y el personal
judicial y no judicial sobre el problema de la violencia doméstica, la aplicacion de la
ley y el uso efectivo de los mecanismos penales y civiles. Estas guias resultaron
muy utiles en el disefio de todo el programa de seminarios que se ofrecieron estos

ultimos cinco arios.

e. Estudio sobre Sala Especializada o Personal Especializado en
Violencia Doméstica

El Comité Asesor estudio y propuso la creacion de salas con calendario y

personal adiestrado en casos de violencia doméstica. Se dispuso la operacién de un

Proyecto Piloto en el Centro Judicial de Ponce. Se ubico la Secretaria Auxiliar del

Tribunal en la Sala de Investigaciones durante los turnos diurnos y nocturnos para

lograr la supervision adecuada de los procesos relacionados con las Ordenes de



proteccion y la violencia doméstica. También se asignd personal de alguacilazgo
para los diligenciamientos de las érdenes de proteccion y se designaron las
intercesoras que brindarian apoyo a las victimas de violencia doméstica. Este plan
piloto recibe actualmente un promedio de 122 solicitudes de érdenes de proteccion

al mes y expide un promedio de 68 ordenes al mes.

f. Registro de 'C')rdenes de Proteccion y Procedimientos de
Validacion de Ordenes de Estados de los Estados Unidos

El Comité Asesor hizo recomendaciones sobre la informaciéon que debia
recoger el Registro de Ordenes de Proteccion y el procedimiento para la validacion
de 6rdenes de proteccidon que provienen de otras jurisdicciones. Se logré que la
Policia de Puerto Rico esté a cargo de dicho Registro y se establecié una red
interagencial para recopilar la informacion de cada entidad. (Oficina de
Administracion de los Tribunales, Policia, Departamento de Justicia y Oficina de la
Procuradora de las Mujeres).

El 16 de octubre de 2000, la Legislatura aprobé la Ley Num. 420 para crear el
Archivo Electronico de Ordenes de Proteccién, con el propdsito de garantizar la
seguridad, proteccién, y el bienestar de toda la ciudadania ante conducta constitutiva
de violencia doméstica y acecho. Actualmente los organismos gubernamentales
estan gestionando la disponibilidad de los fondos necesarios para la implantacién del
registro electrénico lo que incluye la creacion de los mdodulos para recoger la
informacion, la automatizacién y centralizacion del registro.

También se propuso la creacién de un procedimiento para reconocer y validar
en Puerto Rico las érdenes de proteccion provenientes de otras jurisdicciones de los
Estados Unidos a tenor con las enmiendas a la Ley Federal “Violence Against
Women Act” (VAWA).

g. El Diligenciamiento de las Citaciones en los Casos de Violencia
Doméstica

La Directora Administrativa de los Tribunales emiti6 la Circular Nium. 25 del 9

de junio de 1999, para establecer un procedimiento uniforme y eficaz respecto a las

obligaciones que el Articulo 2.7 (b) de la Ley para la Prevencién e Intervencién con



la Violencia Doméstica le impone a los tribunales en relacion con el diligenciamiento
de ordenes.

El Comité analiz6 los datos y encontré una discrepancia entre el nimero de
ordenes emitidas por los tribunales si se comparan los datos con el niumero de

ordenes diligenciadas por la Policia.

h. Plan de Capacitacion Interna Sobre Violencia Doméstica

El Comité Asesor y la Oficina de Administracion de los Tribunales
establecieron un proceso educativo de dos fases dirigido a sensibilizar a los jueces,
las juezas y el personal sobre distintos aspectos del problema de la violencia
doméstica. También se desarroll6 un video ilustrativo, seminarios para jueces y
juezas municipales y de la Subseccion de Distrito, sobre el tema de “La Custodia y
las Relaciones Materno y Paterno Filiales en Casos de Violencia Doméstica”; viajes
de jueces y juezas a Estados Unidos para participar en seminarios sobre distintos
temas relacionados con la violencia doméstica, talleres obligatorios para los jueces,
las juezas y el personal de algunas regiones judiciales sobre las manifestaciones y
consecuencias de la violencia doméstica; seminarios a los jueces y las juezas de las
Salas de Relaciones de Familia sobre la custodia y las relaciones paterno y materno
filiales en casos de violencia doméstica; y, adiestramientos sobre el manejo
adecuado de casos de violencia doméstica para el personal de alguacilazgo y de las
Secretarias de las regiones judiciales.

Se reimprimié el Manual de Conducta para Tribunales Libres de Discrimen por
Género que fue presentado y discutido en la Conferencia Judicial de septiembre de
1995 y se distribuy6 a todo el personal de la Rama Judicial. También se distribuy6
un nimero de la Revista Forum cuyo contenido fue dedicado al tema de la violencia
doméstica. Ademas, se iniciaron gestiones para preparar un manual sobre las
ordenes de proteccion y su obligatoriedad interestatal. La Directora Administrativa
de los Tribunales designo a la Oficial de Cumplimiento quien actué como recurso de

enlace para el seguimiento de los proyectos.
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I Acceso al Sistema de Informacion sobre los Casos de Violencia
Domeésticay las Ordenes de Proteccion

Este proyecto facilitd el desarrollo de un sistema de identificacion de casos de
violencia doméstica y de 6rdenes de proteccion para seguir el tracto de estos casos
y llevar a cabo estudios sobre el tema. La Oficina de Estadisticas de la Oficina de
Administracion de los Tribunales ahora recoge datos sobre el tramite de los casos de
violencia doméstica a base de la informacién pertinente que se recopila en los
sistemas automatizados de la Rama Judicial.

En el afio 2000-01, se presentaron 6,149 casos de violencia doméstica en los
tribunales. Es evidente que el nUmero de casos es alarmante y ha aumentado
significativamente desde el 1997 hasta el presente, lo que exige mayor asignacion
de recursos por la Rama Judicial. Las estadisticas apuntan a un marcado descenso

en la proporcion de érdenes expedidas con relacion a las 6rdenes solicitadas.
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Hostigamiento Sexual y Discrimen por Razon
de Género en el Empleo

La segunda area que el Comité Asesor atendié con premura fue la del
hostigamiento sexual en el empleo y el discrimen en el ambito del trabajo. En esta
parte del Informe se discute lo que concierne a la Rama Judicial como foro para la
atencion de este tipo situacion, y lo que concierne a la Oficina de Administracion de

Tribunales como patrono.

a. Procedimiento de Querellas por Discrimen y Hostigamiento Sexual

El Comité Asesor requirid primeramente que se estableciera un procedimiento
para la atencién de querellas por discrimen y hostigamiento sexual y un plan de
divulgacién de tal procedimiento. Se propuso ademas, que se llevaran a cabo
adiestramientos y seminarios a todo el personal de la Rama Judicial sobre este
tema.

La implantacion de esta recomendacion se llevo a cabo con la redaccion de
dos proyectos que el Comité Asesor le presentdé al Juez Presidente para su
consideracion: (1) Procedimiento para Acciones Disciplinarias por Hostigamiento
Sexual contra Jueces y Juezas del Tribunal de Primera Instancia y del Tribunal de
Circuito de Apelaciones y (2) Procedimiento para Acciones Disciplinarias por
Hostigamiento Sexual contra Funcionarios y Funcionarias de la Rama Judicial.

También, se imprimi6 el Manual de Conducta para Tribunales Libres de
Discrimen por Género y se distribuyd en 1995 a todos los jueces y juezas del
sistema. Se reimprimié en 1999 para la Semana de la Mujer y se volvio a distribuir
en las actividades donde se discutieron las normas en contra del discrimen por
género en la Rama Judicial.

El plan para reducir las incidencias de hostigamiento sexual ha sido altamente
exitoso. Desde 1996 hasta el 2002, todas las querellas se han investigado
prontamente: 13 querellas; 8 de ellas han concluido con sanciones para el
querellado, 2 han concluido con exoneracion del querellado y 3 permanecen en

investigacion.
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b. Plan de Capacitacién Interna Sobre Hostigamiento Sexual;
Divulgacion Interna de Procedimiento para el Tramite de Querellas

Este proyecto propuso un plan de capacitacion permanente para toda la
Rama Judicial sobre el tema del hostigamiento sexual en sus distintas
manifestaciones. Este proyecto es uno continuo y requiere renovarse, por la
necesidad de mantener vigente la orientacion y adiestramiento al personal de la
Rama Judicial. La Oficina de Administracion de los Tribunales comenzé este
proceso y ya ha brindado adiestramientos sobre este tema al personal de
supervision y a los Directores Ejecutivos y las Directoras Ejecutivas de los Centros
Judiciales.

Actualmente, el Instituto de Estudios Judiciales trabaja en un plan de
capacitacion para los jueces y las juezas del sistema sobre el tema del
hostigamiento sexual. El plan incluye, entre otros mecanismos de capacitacion,
distintos seminarios y el disefilo de materiales especiales. Una vez el Tribunal
Supremo apruebe el procedimiento para el tramite de querellas por hostigamiento

sexual, el Instituto lo incluird como tema dentro de su plan de capacitacion.

C. Guias de Capacitacion Interna sobre Hostigamiento Sexual

El Comité Asesor recomend6 y prepard unas guias de capacitaciéon sobre
violencia domeéstica. Actualmente, los adiestramientos sobre el tema de

hostigamiento sexual que se brindan estan basados en estas guias.
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Administracion Judicial

La Rama Judicial emplea actualmente 4,529 personas. Como patrono de un
namero significativo de personas tiene la responsabilidad de mantener aquel
ambiente de trabajo que redunde en un clima que sin duda esté libre de todo vestigio
de discrimen por razon de género. Entre las practicas laborales que requieren un
seguimiento efectivo estan las practicas de reclutamiento, el trato a las empleadas
embarazadas, los criterios para la asignacion de personal a determinadas tareas, las
oportunidades para adiestramientos especiales, evaluaciones de personal, medidas
disciplinarias y los ascensos.

En los siete afios que han transcurrido desde que se publicé el Informe del
1995, la Rama Judicial ha experimentado sustancial mejoria en muchas de las areas

de empleo. En gran medida el progreso alcanzado es producto de los siguientes once

proyectos que llevo a cabo el Comité Asesor.

a. Informes Estadisticos sobre Segregacion Ocupacional por Razon

de Género del Personal de Apoyo de la Rama Judicial

La Oficina de Recursos Humanos de la Oficina de Administracion de los
Tribunales establecioé un sistema de informacion sobre segregacion ocupacional por
género en la Rama Judicial. Los datos que se obtienen periddicamente permiten
identificar y recopilar aquella informacion que facilite el andlisis de las tendencias
sobre segregacion ocupacional por sexo en el empleo.

La situacion de hoy, aunque algo ha mejorado, todavia no alcanza los niveles
Optimos para una fuerza trabajadora integrada. De los 3,666 empleados que habia
en 1995, 2,036 6 un 55% ocupaban puestos secretariales, y de éstos, 1888 o0 un
92% eran mujeres. Mas de tres cuartas partes del personal de la Rama Judicial era
personal secretarial. Hoy, siete afios mas tarde la Rama Judicial cuenta con 4,529
empleados, de éstos 3,066 son mujeres, y de éstos 1,832 son secretarias. Lo que
significa que las mujeres constituyen el 67% de los empleados y que el 59% de
estas empleadas mujeres son secretarias.

Las estadisticas muestran que no se ha alcanzado progreso en algunas de

las posiciones mas altamente segregadas identificadas por el Informe del 1995 tales
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como alguacilazgo y personal de mantenimiento. En el caso de la judicatura es
evidente el progreso alcanzado hasta el presente en relacién con la incorporacion de

las mujeres a las distintas posiciones de las cuales habia estado excluida.

b. Criterios parala Asignacion de Jueces y Juezas a Salas de Familia

El Comité Asesor recomendoO establecer criterios para la asignacion a las
salas de familia y de lo criminal basados en las calificaciones de los jueces y juezas
de suerte que se evite la asignacion desproporcionada de las juezas en las salas de
familia y los jueces en las salas de lo criminal. Se establecio la asignacion de jueces
y juezas a las distintas salas a base de su preparacion profesional, sus destrezas y

habilidades y los adiestramientos que han recibido.

C. Estrategias para el Reclutamiento de Alguacilas

El Comité Asesor incluyé en su programa de trabajo un proyecto especial
para dotar a la Rama Judicial de un sistema de reclutamiento, promocién, traslado y
asignacion que resultara en mayor participacion de mujeres en los puestos de
alguacilazgo. Incluyé un disefio mas amplio en la difusién y publicacion de las
convocatorias de empleo para lograr que mas féminas soliciten.

A raiz de las recomendaciones sometidas, las normas para el reclutamiento
de personal de alguacilazgo que se incluyeron en el Reglamento de Personal de la
Rama Judicial se enmendaron. Conforme a dichas normas, las convocatorias a
estos puestos son enviadas a todas las dependencias de la Rama Judicial y a las
agencias de la Rama Ejecutiva, las organizaciones de la comunidad, las escuelas y
las universidades. Las convocatorias se publican en un periédico de amplia
circulacién y en la red cibernética. Para su divulgacion se utilizan criterios del
Manual de Reclutamiento, como los siguientes: grado de especializacién de la
clase, cantidad de vacantes, areas geograficas donde hay plazas y quiénes son
elegibles para solicitar las vacantes.

Los datos de la Division de Reclutamiento de la Oficina de Administracion de
los Tribunales, reflejaron en el dltimo Registro de Elegibles un total de 417

aspirantes a puestos de alguacilazgo, de los cuales 249 fueron hombres (60%) y 168
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fueron mujeres (40%). La estadistica, comparada con periodos anteriores,
demuestra que aunque minimo, se ha dado un aumento en la cantidad de mujeres

solicitantes.

d. Revision del Manual de Procedimiento de Alguacilazgo

El Comité Asesor incluyd la revision del Manual de Procedimiento del
Alguacilazgo como uno de sus proyectos prioritarios. Se pretende incluir en este
Manual de Procedimiento unas normas y procedimientos que garanticen que toda
persona recibe un trato libre de prejuicios. El Manual esta actualmente bajo revision

para adaptarlo a las normas contra el discrimen por razén de género.

e. Norma Administrativa Especial sobre el Embarazo de Empleados y
Candidatas a Empleo

La Oficina de Administracion de los Tribunales establecié unas Guias de
Entrevista de Seleccion para el personal de supervision que realiza las entrevistas
para empleo en la Rama Judicial, que establecen las directrices sobre las preguntas
gue podran hacerse en una entrevista de empleo y las que deben evitarse porque
pueden dar lugar a discrimen, prejuicio y subjetividad.

La Oficina de Administracion de Tribunales llevé a cabo una serie de
adiestramientos para el personal supervisor de alguaciles y alguacilas sobre distintos
temas relacionados con la segregaciéon ocupacional por sexo y la seleccion de
personal. Uno de los temas discutidos en estos adiestramientos es el embarazo y su

ilegalidad para tomarlo en cuenta como criterio de reclutamiento.

f. Aumento en el Reclutamiento de Especialistas en la Conducta
Humana

El Comité Asesor recogié el insumo de los jueces y las juezas del sistema

mediante unas entrevistas dirigidas a mejorar la calidad de los recursos y del

reclutamiento de especialistas en la conducta humana. Para realizar las entrevistas

se preparo un cuestionario mediante el cual la judicatura y el personal de supervision

evallan la labor de este personal especializado.
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Ademas se han establecido adiestramientos y seminarios de educacion
continua para los trabajadores y las trabajadoras sociales, los psicologos y las
psicélogas y otro personal relacionado. La Oficina de Servicios Sociales y el
Negociado de Métodos Alternos han brindado adiestramientos sobre diferentes

temas.

g. Criterios para Evaluar Posible Conducta Discriminatoria de la
Judicaturay el Personal

El Comité Asesor facilitd el establecimiento de un mecanismo para evaluar a
las y los miembros de la judicatura sobre el aspecto del discrimen por género, a los
efectos de poder tomar en consideracién este aspecto en la evaluacion de sus
ejecutorias. La inclusion del aspecto de género y otros tipos de discrimen en las
evaluaciones de jueces y juezas también responde a que en noviembre de 1999, el
Tribunal Supremo aprob6 las enmiendas a los Canones de Etica Judicial para
prohibir expresamente toda manifestacion de discrimen por parte de la judicatura.

h. Normas de Vestimenta Racionales y no Discriminatorias

El proyecto surgié de un sefalamiento que se hizo en el informe El Discrimen
por Razén de Género en los Tribunales, relacionado con la necesidad de establecer
normas sobre la forma de vestir apropiada para comparecer a las salas de sesion de
los tribunales. La creacion de estas normas fue delegada al Comité de Normas de
Vestimenta para la Rama Judicial que nombré el Juez Presidente para tal propésito.
Las normas propuestas fueron discutidas en reunion del Consejo Asesor Judicial

pero no fueron aprobadas como se sometieron y estan pendientes de revision.

i Proyecto de Orden Administrativa para Reglamentar el Periodo de
Extracciéon de Leche Materna

En respuesta a la preocupacién de la falta de una politica sobre el periodo de

lactancia, el Comité propuso una enmienda al Articulo 19 del Reglamento de

Administracion del Sistema de Personal de la Rama Judicial. EI Tribunal Supremo

aprobo dicha enmienda en su Resolucion de 11 de julio de 2001, mediante la cual se

concedi6 a todas las empleadas la oportunidad de lactar a sus criaturas o extraerse
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la leche materna durante dicho periodo. Entendemos que la aprobacion de esta
enmienda es otro logro que reconoce las necesidades particulares de las mujeres y

las incorpora a la politica institucional.

B Supervision Activa para la Atencion de Quejas por Trato
Discriminatorio
El Comité Asesor llevé a cabo adiestramientos en todas las regiones
judiciales para capacitar y sensibilizar al personal en torno a lo que constituye trato
discriminatorio y sus variadas manifestaciones. También se orienté al personal
sobre el procedimiento para radicar querellas a través de la Oficina de Asuntos
Legales cuando una persona entiende que ha sido discriminada.
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Revision de Manuales y Procedimientos

En esta seccion incluimos aquellos proyectos que el Comité Asesor incluyo en
la lista de proyectos de prioridad y que implicaron revisar Manuales, Reglas o
Procedimientos para eliminar todo vestigio de lenguaje excluyente y discriminatorio y
algunas normas sustantivas para conformarlos a un ordenamiento libre de discrimen
por razén de género. Es en este contexto que se incluyeron los siguientes

proyectos de reforma.

a. Revision del Lenguaje del Manual de Instrucciones al Jurado

Se hicieron recomendaciones para revisar el Manual de Instrucciones al
Jurado y asegurar que esté libre de cualquier tipo de lenguaje discriminatorio por
razon de género que obstaculice y afecte las decisiones del Jurado en sus procesos
deliberativos. Al presente, EI Manual de Instrucciones al Jurado se revisa en forma
integral tanto desde el punto de vista del lenguaje discriminatorio como del aspecto

sustantivo.

b. Guias para la Eliminacion de Lenguaje Discriminatorio de
Formularios y Reglamentos

Desde 1996, el Tribunal Supremo y la Oficina de Administracion de los
Tribunales comenzaron a revisar los textos de reglas, reglamentos y formularios para
incorporarles el uso del lenguaje neutral. Durante ese periodo, el Instituto de
Estudios Judiciales produjo el Manual de Conducta para Tribunales Libres de
Discrimen por Género, en el cual se proveen ejemplos sobre el uso del lenguaje
neutral.

Como secuela de este proyecto, a partir de 1996, todos los proyectos de
reglas o reglamentos que fueron presentados ante el Tribunal Supremo han sido
revisados para incorporarles lenguaje neutral desde el punto de vista del género.
Ademas, el Tribunal Supremo incorporé lenguaje neutral en todas las reglas y
reglamentos que aprob6 o enmendd a partir de 1998. A base de la experiencia
adquirida durante estos afios, el Secretariado de la Conferencia Judicial y Notarial se
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propone redactar unas guias sobre utilizacion de lenguaje neutral en reglas y

reglamentos, que sirva de herramienta para la elaboracion de éstos.

C. Propuesta para Enmendar los Cddigos de Etica Judicial y Etica
Profesional

El Comité Asesor recomend6 al Tribunal Supremo que afadiera una
disposicion en los Canones de Etica Judicial y el Codigo de Etica Profesional que
prohiba expresamente la conducta constitutiva de discrimen por razén de género y
gue se elimine el lenguaje sexista en ambos cuerpos legales. El Tribunal Supremo,
en su Resolucion de 12 de noviembre de 1999, enmendé los Canones de Etica
Judicial para incluir en el Canon Xl una disposicion que prohibe que la judicatura
incurra en conducta discriminatoria por razon de género y para incorporar el lenguaje
neutral a los Canones de Etica Judicial.

El Comité Asesor también redactd una propuesta para enmendar los Canones
de Etica Profesional. La propuesta fue sometida a la consideracién de la Comision
de Etica del Colegio de Abogados de Puerto Rico. El Comité Asesor comparecio a
las vistas publicas de la Comisién Revisora del Cddigo de Etica Profesional,

celebradas en agosto del 2001, para apoyar dichas enmiendas.

d. Propuesta de Politica Publica para Prohibir el Discrimen por
Orientacion Sexual

La enmienda al Canon XI de Etica Judicial para prohibir el discrimen por razon

de género, aprobada mediante la Resolucién del Tribunal Supremo de 12 de

noviembre de 1999, forma parte de la politica publica de la Rama Judicial contra el

discrimen por orientacion sexual.

e. Supervision Activa para la Atencion de Quejas por Trato
Discriminatorio

El Comité Asesor llevd a cabo adiestramientos en todas las regiones
judiciales para capacitar y sensibilizar al personal en torno a lo que constituye trato

discriminatorio y sus variadas manifestaciones. También se orient6 al personal
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sobre el procedimiento para radicar querellas a través de la Oficina de Asuntos

Legales cuando una persona entiende que ha sido discriminada.
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Educacion

Uno de los aspectos mas importantes de cualquier programa para erradicar el
discrimen por razon de género en los tribunales es establecer un plan de divulgacion
abarcador para dar a conocer los logros que se vayan alcanzando en el camino. El
Comité Asesor desarrollé los siguientes proyectos en el area de educacion y
capacitacion:

a. Plan de Divulgaciéon y Orientacion a la Comunidad sobre Temas
Especificos

El Comité Asesor de Igualdad y Género redacté y elaboré una serie de
modulos con informacién dirigida a la comunidad. Estos maddulos proveen
informacion sobre los temas de violencia doméstica, 6rdenes de proteccion,
hostigamiento sexual, custodia, divorcio y alimentos.

La Oficina de Administracién de los Tribunales prepard boletines sobre los
temas recomendados e incluidos en los modulos. Los boletines han sido distribuidos
a estudiantes, profesores, profesoras, abogados, abogadas y ciudadanos que visitan
las oficinas de la Rama Judicial. La Oficina de Prensa y Comunicaciones también ha
distribuido los boletines en distintas actividades. Algunas de estas actividades han
sido: (@) convenciones y ferias de orientacién, (b) charlas para estudiantes de
escuelas intermedias, superiores y de universidades, (c) y charlas al personal de la
Rama Judicial y distintas entidades comunitarias.

En la Semana de la Mujer y en la Semana de la Ley, que se celebran
anualmente, también se distribuyen a la comunidad en general materiales de
orientacion sobre dichos temas. Ademas, durante todo el afio se brindan en forma
continua diversas orientaciones a la comunidad por medio de programas radiales, la
television, la prensa escrita y en revistas.

La Oficina de Prensa y Comunicaciones distribuye continuamente materiales
informativos (folletos) sobre los siguientes temas, entre otros: derechos y
procedimientos en los tribunales en el area civil, relacionados con violencia

domeéstica; derechos y procedimientos en los tribunales en los casos de divorcio y
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pensiones alimentarias; Carta de Derechos de Victimas y Testigos y Manual de
Conducta para Tribunales Libres de Discrimen por Género. Ademas, se distribuye

un folleto sobre la Ley contra el Acecho en Puerto Rico.

b. Proyecto Demostrativo de Accesibilidad a los Tribunales

Se disefid un proyecto demostrativo en el area de relaciones de familia con el
fin de garantizar el acceso y una adecuada representacién de las féminas en los
tribunales.

La Oficina de Administracion de los Tribunales llevd a cabo las siguientes
gestiones para implantar este proyecto: (1) aprobd el Manual de Evaluacion Social
Forense que actualmente es utilizado por los trabajadores y trabajadoras sociales en
todas las regiones judiciales en caso de alegaciones de abuso sexual en nifios; (2)
aprobo el Protocolo para la Intervencion en Casos de Violencia Doméstica Referidos
a la Oficina de Relaciones de Familia, que es utilizado por las Oficinas de Trabajo
Social de todas las regiones judiciales; (3) cred el centro denominado PROSE, que
es un centro de orientacion que brinda servicios a las personas que comparecen por
derecho propio al tribunal en casos de relaciones de familia y de violencia doméstica;
y (4) cred el programa Padres y Madres para Siempre en distintas regiones judiciales
con el fin de brindar orientaciones a madres y a padres para que se les facilite

mantener y estrechar los lazos familiares con sus hijos y prevenir la violencia.

C. Plan de Capacitacion Interna sobre Manifestaciones de Discrimen
en los Asuntos de Relaciones de Familia (Custodia, Patria
Potestad, Pension Alimentaria, Relaciones Paterno/Materno
Filiales, Divorcio y otros)

Se disefid y ejecutd un plan de capacitaciéon interna para atender el reclamo
de desarrollar mayor conciencia y sensibilizacion sobre las distintas manifestaciones
del discrimen por razén de género. Al respecto se han preparado y presentado dos
(2) videos que presentan situaciones de la vida diaria en el contexto del ambiente de
trabajo en los tribunales o en las oficinas de la Administracion. Estos videos se
exhiben en todas las regiones judiciales y se han utilizado en las actividades de

orientacion y seminarios brindadas al personal, para estimular la discusion y una
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mayor participacion en el proceso de sensibilizacion. Ademas, se ha estado
elaborando un cuestionario para distribuirlo entre los jueces y las juezas del sistema
con el fin de auscultar el acceso de las mujeres pobres a los tribunales.

d. Seccion en la Red (Internet) sobre Violencia Doméstica

En la pagina de Internet de la Rama Judicial, www.tribunalpr.org, ahora se

publica informacion relacionada con la violencia doméstica, 6rdenes de proteccion,
custodia, divorcio, alimentos, relaciones filiales y otros. La informacion publicada es
revisada y actualizada peridédicamente por las distintas dependencias de la Rama

Judicial.
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Proyectos Pendientes de Ejecucidn

El Comité Asesor entiende que queda pendiente realizar una serie de
estudios que nos permitan determinar entre otros, la relacién entre los estereotipos y
los patrones -culturales sexistas y cémo estos influyen en el proceso de
determinacion de culpabilidad en el proceso criminal y en la imposicion de medidas
punitivas; la relacion entre el discrimen por género y las mujeres pobres; vy la
relacion entre el discrimen por género y la imposicion de medidas, las 6rdenes de

detencion y la revocacion de libertad condicional.
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Retos en la Implantacion

El Comité Asesor confrontd, en sus afios de labor, variados retos, limitaciones
y dificultades. Conocer estas experiencias puede ser de provecho para aquellos y
aquellas que se enfrentan a una tarea similar a la del Comité Asesor.

Lograr la cohesion de un grupo tan numeroso y diverso fue un reto. Ha sido
muy complejo lograr implementar las recomendaciones, esto en gran medida por la
resistencia al cambio que confronté el Comité Asesor. La falta de presupuesto y
recursos fiscales resultdé ser un factor altamente limitante. La limitacion de recursos
también significo la falta de una infraestructura adecuada para llevar a cabo las
tareas encomendadas. Resulta necesario ademas, la designacion de un Oficial de
Cumplimiento con la autoridad necesaria dentro de la esfera administrativa para
facilitar el trabajo del Comité Asesor.

No obstante, los obstaculos que ha confrontado y confronta aun el Comité
Asesor en el proceso de implantacion de proyectos, es necesario enfatizar que el
Comité Asesor tiene el apoyo del Juez Presidente, Hon. José A. Andréu Garcia, la
Hon. Miriam Naveira, Presidenta Ex Officio del Comité Asesor y los demas miembros
del Tribunal Supremo. Este apoyo es crucial para cumplir las encomiendas
asignadas al Comité Asesor.
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Recomendaciones

En el cumplimiento de la encomienda de proponer proyectos para implantar
las recomendaciones, surgié la necesidad de formular nuevas recomendaciones,

gue se incluyen a continuacion y evidencian el camino que queda por recorrer.

RECOMENDACIONES:

Proyectos Desarrollados:

El Tribunal Supremo debe aclarar los alcances de la encomienda del Comité
Asesor contenida en su Resoluciéon de 1996, de manera que los componentes
administrativos del sistema reconozcan las facultades y responsabilidades del
Comité Asesor.

La Rama Judicial debe contar con un organismo o instrumento que le permita
asegurar que los planes estratégicos de la Rama Judicial a corto, mediano y largo
plazo incluyen los proyectos aprobados para la erradicacion del discrimen por razén
de género y que las distintas divisiones de la Oficina de Administracién de los
Tribunales estan cumpliendo con las tareas asignadas conforme se definen en los
proyectos aprobados.

Es necesario que el Comité Asesor cuente con un equipo asesor
especializado que identifique, recomiende y evalle continuamente si los proyectos
aprobados estan logrando los objetivos definidos y si, en efecto, la Rama Judicial
muestra un cambio de conducta significativo que apunte hacia la erradicacion del
discrimen por razén de género identificado en el Informe.

Debe mantenerse un seguimiento y evaluacién permanente que facilite la
evaluacion desde ambas perspectivas, la que permite medir el progreso en la
implantacion de las tareas asignadas, en este caso medir los alcances del disefio de
las medidas a tomar y la que permite medir el resultado final en los casos en que la
implantacion se haya logrado.

Deben implantarse los demas proyectos que estan pendientes para la tercera

fase, que son: Opiniébn de Empleados, Empleadas, Usuariosy Usuarias sobre
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Actitudes y Comportamientos Sexistas; Estudio sobre la Relacion entre Condicion
Social y el Discrimen por Razén de Género; Estudio sobre el Vinculo entre el
Género y el Proceso Adjudicativo; Estudio sobre la Equidad en la Aplicacion de la
Ley; Estudio Sobre la Influencia de Estereotipos y Patrones Aprendidos en la
Adjudicacion Judicial; Seminarios de Capacitacion para Foros Apelativos; y, Plan de

Divulgacion y Orientacion a través de Radio, Television y Videos.

Violencia Doméstica

Los trabajos de los comités interagenciales que existen en las diferentes
regiones judiciales deben evaluarse para medir la efectividad de la implantacion de
las normas para coordinar asuntos relacionados con la violencia doméstica y el
discrimen por razén de género.

Debe mantenerse la pagina de Internet al dia con informacion relacionada con
la violencia doméstica, 6rdenes de proteccion, custodia, divorcio, alimentos,
relaciones filiales y otros. Las distintas dependencias de la Rama Judicial deben
revisar y actualizar periddicamente la informacion que se publique.

Debe evaluarse la efectividad del Proyecto Piloto de la Rama Judicial sobre
Violencia Doméstica que se implant6é en el Centro Judicial de Ponce, que significo la
creacion de una sala con calendario y personal adiestrado en casos de violencia
domeéstica, para determinar su efectividad y determinar la viabilidad y deseabilidad
de extenderlo a otras regiones judiciales.

Debe medirse la efectividad de la red interagencial al recopilar la informacion
de cada entidad adscrita al Registro de Ordenes de Proteccién y debe publicarse la
informacién recopilada para analizarse periddicamente.

Debe evaluarse la efectividad de la Circular Niumero 25 del 9 de junio de
1999, emitida por la Oficina de Administracion de los Tribunales, con relacion a la
tramitacion de las notificaciones de citaciones y ordenes de proteccion al amparo de
la Ley 54 (Ley para la Prevencion e Intervencion con la Violencia Domeéstica).

Es preciso continuar con los adiestramientos de capacitacion y sensibilizaciéon

en relacién con el trato a las victimas de violencia doméstica. Todo el personal de la
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Rama Judicial debe ser adiestrado al respecto y el programa de adiestramientos
debe extenderse a todo el personal de nuevo reclutamiento.

El contenido de los adiestramientos debe ser revisado periddicamente y la
efectividad de los adiestramientos en la formacién de las actitudes de jueces, juezas
y el personal debe ser evaluada peridédicamente.

Las estadisticas presentadas por la Oficina de Administracion de los
Tribunales deben examinarse cuidadosamente en relacion con las 6rdenes de
proteccién emitidas que apuntan a un marcado descenso en la proporcion de
ordenes expedidas a ordenes solicitadas para determinar los factores que inciden en
esta situacion y, en caso de ser negativos, tomar las medidas para corregirlos.

Debe estudiarse cuidadosamente las razones por las cuales las estadisticas
de diligenciamiento de O&rdenes de proteccion que presenta la Policia son
sustancialmente menores que las érdenes de proteccidon que emiten los tribunales.

Todas las agencias de la Rama Ejecutiva y de la Rama Judicial deben

coordinar programas de prevencion de violencia doméstica con caracter de urgencia.

Hostigamiento Sexual y Discrimen por Razén de Género en el Empleo

Se deben explorar con mas profundidad las razones que explican la escasez
de casos de discrimen por razon de género presentados ante los tribunales.

Es necesario implantar el plan de capacitacion para los jueces y las juezas del
sistema sobre el tema del hostigamiento sexual que actualmente trabaja el Instituto
de Estudios Judiciales de la Oficina de Administracion de los Tribunales. El plan
debe incluir, entre otros mecanismos de capacitacion, distintos seminarios y el
disefio de materiales especiales.

Una vez el Tribunal Supremo apruebe el procedimiento para el tramite de
guerellas por hostigamiento sexual, el Instituto de Estudios Judiciales debera incluirlo

como tema dentro de su plan de capacitacion.

Administracion Judicial

La Oficina de Personal de la Oficina de Administracion de los Tribunales debe

examinar periodicamente las estadisticas de empleo en todas aquellas posiciones
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para las cuales se detecte una situacion de concentracidon por razén de género e
implantar medidas para corregir las situaciones de inequidad detectadas.

La Oficina de Personal del sistema debe dar seguimiento a las estadisticas de
asignacion de jueces y juezas por salas del tribunal con miras a publicar la
informacion que le permita al Juez Presidente hacer aquellos nombramientos
encaminados a mantener el justo balance que debe prevalecer en todas las salas de
los tribunales.

Es recomendable continuar con la publicacién de las convocatorias para las
posiciones en las cuales se haya detectado desproporcion entre hombres y mujeres,
y acompafar estas convocatorias con esfuerzos especificos de accion afirmativa
para evitar la segregacion de empleo entre los sexos.

La revision del Manual de Procedimiento del Alguacilazgo debe concluirse a la
brevedad de suerte que se incluyan las normas y procedimientos que garanticen que
toda persona recibe un trato libre de prejuicios cuando este personal interviene con
los usuarios del sistema.

El Comité Asesor recomienda que la Oficina de Administracion de Tribunales
continle ofreciendo adiestramientos para el personal supervisor de alguaciles y
alguacilas sobre distintos temas relacionados con la segregacion ocupacional por
sexo y la seleccion de personal.

Es recomendable evaluar periédicamente el resultado de los adiestramientos
con una poblacion controlada para medir la efectividad de los mismos en lograr el

cambio de actitudes.

Revisi6on de Manuales vy Procedimientos

Debe completarse El Manual de Instrucciones al Jurado que actualmente esta
bajo proceso de revision integral tanto desde el punto de vista del lenguaje
discriminatorio como del aspecto sustantivo.

A base de la experiencia adquirida durante estos afnos, el Secretariado de la
Conferencia Judicial y Notarial debe redactar unas guias sobre utilizacién de
lenguaje neutral en reglas y reglamentos que sirva de herramienta para la

elaboracion de éstos.

30



Es recomendable apoyar al Colegio de Abogados para que complete el
proceso de enmiendas y publique a toda la comunidad legal los nuevos parametros

para la profesion incluidos en el Cédigo de Etica Profesional.

Educacion

Este informe debe ser ampliamente divulgado a todos los componentes de la
comunidad legal a fin de que se discutan sus implicaciones y se conozcan sus
logros, de suerte que sirvan de ejemplo para otras instituciones que deseen
implantar medidas correctivas para erradicar el discrimen por razon de género.

La Rama Judicial, debe proveer mecanismos para facilitar la distribucion entre
los jueces y las juezas del sistema del cuestionario dirigido a auscultar el acceso que
tienen las mujeres pobres a los tribunales y la calidad de ese acceso.

Proyectos Pendientes de Ejecucion

El Comité Asesor reitera las recomendaciones del Informe del 1995 a los
efectos de que, para entender mejor el discrimen por razén de género y todas sus
manifestaciones, deben llevarse a cabo los siguientes estudios: Opinién de
Empleados, Empleadas, Usuarios y Usuarias sobre Actitudes y Comportamientos
Sexistas, Estudio sobre la Relacién entre Condicion Social y el Discrimen por Razén
de Género, Estudio sobre el Vinculo entre el Género y el Proceso Adjudicativo,
Estudio sobre la Equidad en la Aplicacion de la Ley, Estudio Sobre la Influencia de
Estereotipos y Patrones Aprendidos en la Adjudicacion Judicial.

Es indispensable implantar el programa de Seminarios de Capacitacion para
los Foros Apelativos, tan pronto se asignen los recursos disponibles.

Algunos de estos proyectos desarrollados por el Comité Asesor requieren de
una revision y seguimiento ya que su implantacion es de caracter continuo. Ademas,
es menester que la efectividad de estos proyectos sea evaluada en el futuro.

Todos los centros judiciales deben contar con unas instalaciones adecuadas
en cuanto a acceso, seguridad y privacidad. En todo disefio y construcciéon de las
nuevas salas de tribunales o el arrendamiento de nuevos locales se recomienda que

se incluyan salones de custodia separados para féminas y varones. Deben
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ampliarse estas facilidades en los demas centros judiciales, sujeto a las limitaciones

de espacio y presupuesto de la Rama Judicial.

Retos en la Implantacién

El Comité Asesor entiende que una de las herramientas mas efectivas para
modificar la conducta de las personas que integran la Rama Judicial es la
divulgacién efectiva de este Informe y de sus recomendaciones. Ello le permitira a
los integrantes de la Rama Judicial conocer y celebrar los logros alcanzados y
motivarse para continuar el camino que falta por recorrer.

Para facilitar el trabajo futuro en aras de erradicar el discrimen por razén de
género en los tribunales, es necesario que el Tribunal Supremo aclare la
encomienda del Comité Asesor y se asignen los recursos necesarios para llevar a
cabo las tareas encomendadas. La infraestructura necesaria para cumplir de
manera efectiva sus encomiendas debe incluir una oficina, una secretaria y un
equipo de trabajo independiente del personal del Secretariado de la Conferencia
Judicial y Notarial.

Para facilitar la implantacion de los proyectos que tengan como meta erradicar
el discrimen por razén de género, el Comité Asesor necesita contar con un o0 una
Oficial de Cumplimiento que sea un enlace efectivo con la esfera administrativa. La
persona que sea designada como Oficial de Cumplimiento debe ser nombrada en
consulta con el Comité Asesor y debe tener la autoridad necesaria dentro de la
esfera administrativa para permitir que el Comité pueda llevar a cabo sus funciones

en forma fluida y efectiva
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Una Mirada Hacia el Futuro

Cinco afios de ardua labor s6lo comienzan a atisbar lo que sera una Rama
Judicial libre de discrimen por razon de género. EI compromiso de abrir las puertas a
toda persona que necesite acudir al foro judicial para buscar justicia con
independencia de su género subsiste y cada dia se hace mas firme.

Consideramos necesario contar con recursos adecuados Yy cierta flexibilidad
administrativa que le permitan asegurar a la Rama Judicial la implantacion de sus
planes estratégicos a corto, mediano y largo plazo. Es esencial que el Comité Asesor
cuente con un equipo asesor especialista que identifique, recomiende y evalle
continuamente si los proyectos aprobados estan logrando los objetivos definidos y si,
en efecto, la Rama Judicial muestra un cambio de conducta significativo que apunte
hacia la erradicacion del discrimen por razén de género identificado en el Informe de
la Comision Judicial Especial.

El Comité Asesor sometera a la consideracién del Tribunal Supremo que
delegue en el Comité Asesor las siguientes tareas: seguimiento de las
recomendaciones especificas de manera que se asegure la realizacion completa de
los proyectos hasta que se implanten las recomendaciones del Informe; evaluacion
continua de la Rama Judicial y sus componentes para determinar si la implantacion
de los proyectos ha logrado erradicar o, por lo menos, disminuir significativamente el
discrimen por razén de género; identificacién de areas nuevas de discrimen que, por
las razones que fueran, no se incluyeron en el Informe, o no hubieran existido al
redactarse el mismo.

Ademas, el Comité Asesor recomienda la divulgacion de su labor dentro y
fuera de la Rama Judicial como un asunto de vital importancia. Es fundamental la
divulgacion de los trabajos del Comité Asesor a nivel internacional. EI Comité Asesor
debe relacionarse con organizaciones internacionales para servir de guia a otras
jurisdicciones menos desarrolladas en el tema y aprender de las que estan mas
desarrolladas. Corresponde a la Oficina de Administracion de los Tribunales y al

Tribunal Supremo promover la celebracion de reuniones, conferencias y congresos
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para divulgar las labores ya efectuadas y diseminar los planes futuros de

implantacion.

Por ultimo, el Comité Asesor ha identificado la necesidad de efectuar nuevas
sesiones de sensibilizacion y asesoramiento sobre métodos de organizacion y
seguimiento de proyectos. Se contempla la necesidad de nombrar nuevos miembros
con enfoques innovadores, entre ellos se ha sugerido la designacion de jueces y
juezas de nuevo nombramiento, especialistas en el area de las ciencias sociales,
profesores y profesoras universitarios comprometidos con el tema, con un esfuerzo
especial en aumentar la participacibn masculina en la composicion del Comité
Asesor.

Este es el momento de reagrupar nuestros recursos, de renovar los esfuerzos
y de reanudar la marcha. Sabemos que no importa los logros alcanzados, que son
muchos, siempre nos esperan nuevos retos. Es tiempo de celebrar nuestras
conquistas y tiempo de reiterar nuestro compromiso con el futuro libre de discrimen

en nuestro sistema de justicia.
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